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1. COMARCA DE AIARALDEA – MUNICIPIOS Y LOCALIZACIÓN

• La Comarca de Aiaraldea, aunque de forma natural sólo abarca los municipios de la parte alavesa, para el propósito de este Plan
incluye los siguientes municipios: Aiara, Amurrio, Arakaldo, Arrankudiaga, Artziniega, Laudio, Okondo, Orduña y Orozko.

• Del análisis del contexto socioeconómico de la Comarca es posible identificar una serie de problemas y retos que afectan, en
mayor o menor medida, a todos los municipios:

• Problemas de convivencia con la ciudadanía, fruto de la ubicación de empresas industriales dentro de la trama urbana.

• Necesidades de actualización de los PGOU, de forma particular en Laudio, y de desarrollo de nuevo suelo industrial.

• Dar respuesta al reto empresarial de la transición energética y de reducción de la huella de carbono.

• Revertir el alto coste energético de una industria con una gran dependencia energética, que tiene además escasez de proyectos de
energía limpia.

• Dar solución a necesidades medioambientales, llevando a cabo una reducción o mayor reciclado de residuos, así como la
depuración de aguas residuales que surgen de la actividad industrial.

• Necesidad de especialización y diversificación de las plantas alavesas
para mantener la competitividad, sobre todo las del sector Oil&Gas.

• Insuficiente actividad innovadora y déficit de personas
emprendedoras.

• Algunas de las economías son en gran medida rurales, mientras que
otras son dependientes de las grandes empresas tractoras.

• Necesidad de abordar una mejora en la relación estratégica de los
servicios vinculados a la inserción laboral con el entorno empresarial.

• Déficit de nuevas promociones accesibles de vivienda que puedan fijar
en el territorio a las personas jóvenes.

• Nivel formativo bajo de una gran parte de las personas desempleadas.

• Necesidad de descontaminación de suelos industriales.

• Elevadas necesidades de accesibilidad derivadas de la dispersión
intramunicipal y entre municipios.

• Abordar el rejuvenecimiento social de los municipios: impulso de la
vivienda, el ocio, la cultura y el empleo.



2. METODOLOGÍA Y FASES PROCESO DE ELABORACIÓN DEL PAI AIARALDEA

La metodología seguida para la elaboración del Plan de Actuación Inmediata ha constado de tres fases. Se parte del análisis de la Ponencia 
Parlamentaria cuyo informe final fue aprobado en el Pleno del Parlamento Vasco del 25/11/2020. Sobre esta base, y tras un proceso de 
contraste con agentes institucionales, económicos y sociales, se ha articulado el presente Plan de Actuación Inmediata.

✓ Análisis de 
documentos 
bibliográficos y 
fuentes de 
información de 
referencia 
(documentos de 
situación de la 
Comarca, datos 
estadísticos, etc.)

✓ Análisis de las 
conclusiones de la 
ponencia
parlamentaria.

✓ Aprobación del 
informe de la 
Ponencia 
Parlamentaria sobre 
Aiaraldea, (sin votos 
en contra), el 25 de 
noviembre de 2021.

✓ Listado preliminar de 
propuestas de 
proyectos en base a 
las conclusiones de la 
ponencia , al análisis y 
contraste en el 
proceso participativo y 
la incorporación de 
otras fuentes de 
información. 

✓ Selección definitiva de 
proyectos tractores y 
actuaciones del PAI 
Aiaraldea.

✓ Elaboración del Plan 
de Actuación 
Inmediata de 
Aiaraldea.

✓ Próximos pasos:
Presentación al 
Consejo de Gobierno

FASE 1

Informe de 
conclusiones de la 

Ponencia 
Parlamentaria

(noviembre 2021)

FASE 2

Contraste de la situación y de 
los principales retos de la 

Comarca mediante un proceso 
participativo

(diciembre 2021)

FASE 3

Extracción de 
conclusiones y 
elaboración del 

documento de síntesis
Plan Actuación 

Inmediata
(enero/febrero 2022)

FASE 0

Contextualización de 
la situación mediante 

una revisión 
bibliográfica

(octubre-noviembre 
2021)

• Puesta en marcha del Grupo de 
Trabajo Institucional 
(GV+DFA+DFB) el 14 de 
diciembre de 2021.

• Envío de cuestionario online y 
entrevista con más de 50 
agentes de relevancia para la 
Comarca: 

✓ Ayuntamientos 
✓ Agencias de desarrollo 

local/comarcal
✓ Otras entidades comarcales
✓ Entidades de promoción de 

suelo empresarial (AAD, 
Sprilur, Arabako Industrialdea)

✓ Diputación Foral de Álava
✓ Diputación Foral de Bizkaia
✓ Departamentos de GV
✓ Grandes empresas tractoras
✓ Otros agentes relevantes (BIC 

Araba, Fundación Vital, etc.)



Según lo recogido en la ponencia, los 
proyectos tractores que se determinarán en 
esos dos planes deberán cumplir las 
siguientes características: 

• Deben tener visión de comarca e 
incidir en ella.

• Deben ser realistas, factibles, 
prioritarios, colaboradores y
corresponsables.

• Deben tener carácter transformador. 
Desarrollo económico inteligente, 
innovador y de gran valor añadido.

• Deben integrar la sostenibilidad como 
elemento transversal.

• Deben garantizar la inclusión y la 
igualdad de oportunidades.

• Deben tener perspectiva de género.

• Deben realizarse a través de procesos 
participativos, teniendo en cuenta a 
agentes sociales, económicos e 
institucionales de la Comarca. 

3. CRITERIOS DE SELECCIÓN DE PROYECTOS TRACTORES. 
Los criterios de selección de los proyectos tractores, se han ajustado a los principios rectores establecidos en el 
Informe de conclusiones de la Ponencia Parlamentaria sobre Aiaraldea. Se han seleccionado en base a su 
factibilidad, impacto y encaje estratégico. 

Proyectos tractores 
priorizados

Impacto 
social y 

económico

Factibilidad

Encaje 
Estratégico

Lista de potenciales proyectos 
identificados

Contraste y 
selección de 

proyectos 
tractores

Referencias

✓ Informe Ponencia 
Parlamentaria.

✓ Proceso participativo de 
contraste con:

- Agentes económicos y 
sociales. 

- Ayuntamientos de la 
comarca.

- Departamentos 
Gobierno Vasco

- Diputaciones Forales 
implicadas.

✓ Valoración de 
Viceconsejerías y 
Departamentos 
implicados de las 
Instituciones.

✓ Propuesta definitiva 
proyectos tractores 
seleccionados a incluir en 
el PAI Aiaraldea (2022-
2024).



A8. Medio Ambiente y Movilidad Sostenible 
1. Desarrollo del Parque Lineal del Nervión
2. Ampliación de vías verdes
3. Infraestructuras para impulso de movilidad 
sostenible

A5. Empleo y Proyectos 
de Formación 
Profesional  

1. Centro de formación 
profesional politécnico 
ligado al vidrio
2. Proyectos de 
Formación, Innovación 
y Emprendimiento en 
los centros de FP de 
Amurrio y Laudio
3. Capacitación en 
idiomas

EJE 1
REACTIVACIÓN 
ECONÓMICA Y 

DIVERSIFICACIÓN 
INDUSTRIAL

EJE 2
EMPLEO, INCLUSIÓN 

SOCIAL Y 
FORMACIÓN

EJE 3
COHESIÓN SOCIAL Y 
SERVICIOS PÚBLICOS

EJE 4
REGENERACIÓN 

URBANA, VIVIENDA Y 
MEDIO AMBIENTE

EJE 5
INFRAESTRUCTURAS 

Y MOVILIDAD 
SOSTENIBLE 

A1. Modernización 
Industrial y Recuperación de 
Suelos y Edif. Industriales

1. Laudio Glass Hub
2. Eficiencia energética: 
descarbonización y reducción 
huella ambiental
3. Inventario y recuperación 
de suelos y edificios 
industriales
4. Aiaraldea Industrial Lab
5. Modernización polígonos 
industriales

A7. Regeneración 
urbana: Barrios 
vulnerables

1. Regeneración 
Integral del barrio 
Amurrio Goikolarra
2. Regeneración 
integral de los barrios 
Landata y Dolores 
Madaria (Orduña)

4. PROYECTOS TRACTORES Y ACTUACIONES SELECCIONADOS EN EL PAI AIARALDEA
Tras las fases anteriores, y tras un ejercicio de priorización en términos económicos, de recursos, capacidades y de tiempo de ejecución,
se han definido 8 proyectos tractores y 33 actuaciones que se desarrollarán entre 2022 y 2024. Este Plan de Actuación Inmediata se
insertará, y tendrá su continuidad, en el Plan Estratégico Comarcal de Aiaraldea, en fase de elaboración actualmente.

EJE 6 VISIÓN COMARCAL ESTRATÉGICA

Visión estratégica comarcal
1. Grupo motor Plan estratégico comarcal

A6. Cohesión Social: 
Viviendas Sociales 

1. Cesión de viviendas 
para proyectos sociales
2. Recurso asistencial 
discapacidad 
intelectual

A2. Diversificación 
Económica: Sector 
Agroalimentario 

1. Creación de un semillero 
de empresas agrarias

2. Estudio de la viabilidad de 
un centro de 
transformación de aves
3. Aplicación específica del 
programa LABEAN
4. Estudio de viabilidad de 
Aserradero
5. Canal de recogida y 
valorización de excedentes 
agroalimentariosA3. Diversificación 

Económica: Sector turístico 
y Comercial 

1. Promoción del sector     
turístico

2. Desarrollo de la ruta del 
Txakolí
3. Ruta Gastronómica de 
productos artesanos
4. Red de museos
5. Ruta de las Casas Torre
6. Quejana
7. Eventos singulares
8. Marca turística
9. Plan de revitalización 
comercial y turística de 
Airaldea
10. Otras actuaciones de 
Promoción Turística

A4. Diversificación 
Económica: Sector Cultural 

1. Restauración y puesta en 
valor del Patrimonio cultural 
singular de Orduña
2. Intervenciones mejora en 
el Conjunto monumental  de 
Artziniega 
3. Nuevo teatro de Laudio



5. PROYECTOS TRACTORES. CUANTIFICACIÓN ECONÓMICA GENERAL 2022-2024.

EJES PONENCIA
LINEAS DE TRABAJO

PONENCIA PARLAMENTARIA
PROYECTOS TRACTORES

PRESUPUESTO
GOBIERNO VASCO

PRESUPUESTO OTRAS 
INSITITUCIONES

PRESUPUESTO
TOTAL

RANGO 
PRESUPUESTARIO 
PONENCIA (M€)

EJE 1- REACTIVACIÓN 
ECONÓMICA Y 

DINAMIZACIÓN 
INDUSTRIAL

LT 1: Modernización de las industria 
y recuperación del suelo y edificios 

industriales
A1

Modernización Industrial y Recuperación 
de Suelos y Edif. Industriales

9,5 Mill €
1,65 Mill € (DFA)

0,15 Mill € (DFB)
11,30 Mill € 9,75-10

LT7: Desarrollo del sector 
agropecuario

A2
Diversificación Económica: Sector 
Agroalimentario 

2,0 Mill € 0,03 Mill €(DFB) 2,03 Mill € 1,75-2

LT5: Turismo y cultura

LT6: Comercio

A3
Diversificación económica: Sector Turístico
y Comercial

1,5 Mill € 0,12 Mill €(DFB) 1,62 Mill €
1,25-1,5 + 0,25-

0,5
A4 Diversificación económica: Sector Cultural 2,0 Mill € 1 Mill € (DFA) 3,00 Mill €

EJE 2 - EMPLEO, INCLUSIÓN 
SOCIAL Y FORMACIÓN

LT2: Empleo, formación profesional 
y cohesión social

A5
Empleo y Proyectos de Formación 
Profesional  

2,0 Mill € 0,1 Mill € (DFA) 2,10 Mill € 2,5-3

EJE 3 - COHESIÓN SOCIAL Y 
SERVICIOS PÚBLICOS

A6 Cohesión Social 0,5 Mill € 0,8 Mill € (DFA) 1,30 Mill €

EJE 4 - REGENERACIÓN 
URBANA, VIVIENDA Y 

MEDIA AMBIENTE

LT3: Regeneración urbana, vivienda 
y medioambiente

A7 Regeneración urbana: Barrios vulnerables 3,5 Mill € 3,50 Mill € 3,75-4

EJE 5 - INFRAESTRUCTURAS 
Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

LT4: Infraestructuras y movilidad 
sostenible

A8 Medio Ambiente y Movilidad Sostenible 3,0 Mill €

0,49 Mill € (DFA)

0,11 Mill € (Ayto.
Amurrio)

0,04 € (Ayto. Aiara)

3,64 Mill € 4,75-5

EJE 6 - VISIÓN COMARCAL 
ESTRATÉGICA

Visión estratégica comarcal - - - -

TOTAL ASIGNADO FONDOS ZAP 24,0  Mill € 4,49 Mill € 28,49 Mill € 24-26



Eje 2. Empleo, inclusión social y 
formación

A5. Empleo y Proyectos de Formación 
Profesional

850.000 1.150.000 2.000.000

Eje 3. Cohesión Social y Servicios
Públicos

A6. Cohesión Social: Viviendas Sociales 350.000 150.000 500.000

Eje 4. Regeneración urbana, vivienda y 
medio ambiente

A7. Regeneración urbana. Barrios 
vulnerables 

350.000 1.575.000 1.575.000 3.500.000

Eje 5. Infraestructuras y Movilidad 
Sostenible

A8. Medio Ambiente y Movilidad 
Sostenible

433.440 1.941.560 625.000 3.000.000

Eje 6. Visión Estratégica Comarcal
Visión estratégica comarcal

TOTAL 6.000.000 15.800.000 2.200.000 24.000.000

Ejes estratégicos Proyectos tractores 2022 2023 2024 TOTAL 
PROYECTO

Eje 1 Reactivación económica y 
diversificación industrial

A1. Modernización Industrial y 
Recuperación de Suelos y Edif. 
Industriales

3.016.560 6.483.440 9.500.000

A2. Diversificación Económica: Sector 
Agroalimentario

400.000 1.600.000 2.000.000

A3. Diversificación Económica: Sector 
turístico y Comercial

350.000 1.150.000 1.500.000

A4. Diversificación Económica: Sector 
Cultural

250.000 1.750.000 2.000.000

6. PROYECTOS TRACTORES. CUADRO RESUMEN PRESUPUESTARIO GOBIERNO VASCO


